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彰化縣車輛產業現況

伴隨著台灣經濟發展的腳步，彰化縣的整體產

業也有了結構性的變化，不僅只是人們所認知的農

業大縣，同時也轉變成為製造業大縣。目前主要進

駐縣內的製造業包括：傳統金屬製品製造業、紡織

業、塑膠製造業、機械設備製造修配業、運輸工具

製造修配業、食品製造業等，近期新興的健康休閒

產業也相當發達，同於囊括許多具有有特色的上、

中、下游廠商群聚，形成了完整健全的產業鏈。

其中，在運輸工具部分特別是汽車零組件業表

現方面尤其傑出。2009年，在台灣20大國際品牌排

行榜裡，包含有四個車輛相關製造企業品牌入列，

而其中就有三家品牌企業總部是位於彰化縣境內，

分別為從事國際輪胎製造大廠的正新工業、享譽全

球的自行車製造廠的美利達工業，以及知名車燈製

造的帝寶工業。光是這三家企業所創造出的品牌價

值總計就高達5.46億美元 (如圖1)。

若從統計數據上來看，彰化縣汽車零組件廠商

占全國28.2%，其中部份廠商如全興集團、健生工

廠、怡利電子等公司，也各自在汽車內裝件、後視

鏡、娛樂系統等汽機車零組件內銷市場取得近似獨

佔、甚至寡佔的地位。因此，彰化縣產業在我國車

輛產業領域，佔有相當重要的地位 (如圖2)。但另

一方面，彰化縣境內車輛零組件廠商雖佔全國1/4

之強，唯除了上述少數幾家大廠具備國際品牌知名

度，其餘廠商大多屬於製造業金字塔的中階或底

階，若以國際車廠的標準定義，則除了全興集團、

健生工廠等廠商之外，絕大多數廠商只能稱為二、

三、四階的供應商，發展有限。而探究其原因，不

外乎目前多數廠商規模僅為中小型企業。

中小型企業的發展限制
中小企業雖然具備反應快速、生產彈性大，

且許多經營者本身是技術背景出身，因此在製造技

術或逆向工程方面都具備相當經驗的優勢；但同時

卻也不免受限於資金、研發及產能不足，難以接到
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▲ 圖1. 彰化縣境內車輛相關國際知名品牌廠商位置

▲ 圖2. 彰化縣部份汽車零組件廠商示意圖
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國際大廠訂單。再加上近幾年來，中國大陸汽車零

組件製造業的快速崛起，更迫使廠商要面臨被更低

廉的類似產品削價競爭的窘境。同時，由於過去台

灣多為代工模式，中小型企業較習於用土法煉鋼的

逆向工程模式製造產品，而欠缺理論基礎的技術人

員，使得企業空有一流的製造能力，卻無一流的研

發或引進國外技術人才，再加上資金缺乏，都讓中

小型企業在獨自面對產品升級所必須之研發需求

時，難免顯得徬徨無助。

一如上述對於彰化縣境內中小型企業現況之描

述，在全球化時代的國際競爭市場裡，成敗的基礎

是來自於資金、資源與人力，亦即廠商較難靠一己

之力單打獨鬥，因此如何整合資源共同作戰，更顯

重要。再以車輛及零組件製造業為例：較大型的企

業受限於人力資源不足因素，需要政府等相關單位

在研發、設計上提供協助，以持續取得領先地位、

晉升國際市場。而中小型的業者，則需要政府或相

關單位提供資金、產業資訊、訂單媒合及製造能力

提昇等協助，以便進一步加強競爭力。

車輛中心 v.s. 彰化縣政府 分進合擊
車輛中心以彰化縣在地法人協助鄉里產業發

展之目的，近年來不但主動串結經濟部與彰化縣政

府資源，甚至整合相關法人與學界能量，舉辦輔導

說明會活動，讓業者更加瞭解經濟部、彰化縣政府

對於中小企業所提供協助，每次前來參與之業者不

但跨縣市擴展至北、中、南三區，與會人數更是屢

創新高，反應十分熱烈。同時今年初，經濟部技術

處推動「地方產業創新引擎啟動計畫」，車輛中心

也對此展開彰化縣產業技術發展研究工作，依縣市

現況並針對有發展潛力的產業，包括汽車零組件產

業、自行車產業、輪胎產業等，提出產業技術發展

建議報告，也針對彰化縣向彰化縣政府提出具體之

建議，有助於縣府了解縣內相關產業之發展現況之

外，也可做為縣府未來在政策制定上的參考依據。

針對彰化縣為汽車車燈、輪胎、後視鏡、內

外裝件等零組件重要生產聚落之特色為例，車輛中

心也持續在縣境內積極推動政府計畫，爭取輔導資

源，協助車輛零組件廠商獲得更好的發展，統計民

國96年至98年，針對技術移轉、技術輔導、產品改

良等輔導項目共計55案，受惠企業包括：摩特動

力、帝寶工業、新傑燈光等32家廠商。除此之外，

車輛中心亦大力推動業界合作，例如：成功促成縣

內車燈大廠與國內電子大廠組成LED先進車燈AM

量產開發聯盟，積極投入LED頭燈產品開發，率先

為次世代LED頭燈產品量產做整合佈局、以及協助

國內後視鏡製造大廠，整合ARTC所自主研發的安

全警示系統、甚至電子收費系統廠商技術等，讓傳

統後視鏡升級成為多功能性的智慧型後視鏡等。

車輛中心長期與彰化縣政府共同合作、彼此分

工，齊心協力協助縣內產業發展。簡單來說，縣政

府的角色在於建構良好的投資環境，讓廠商可以全

心投入發展，也讓就業人口增加以繁榮地方；而車

輛中心所扮演的角色，則是以專業協助廠商研究創

新發展，以及改良產品功能、品質或技術提升，讓

廠商全方位掌握關鍵能力，並且提供驗證技術與可

靠性的能量作為支持，相信唯有如此才能發揮群體

優勢，提高產業發展前景，真正落實－『提升台灣

競爭力、幫助人民做生意』。

▲ 圖3. 車輛中心檢測能量
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